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Ruric AB(publ)
Org.nr. 556653-9705

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i KSEK.

Verksamheten

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att - direkt eller indirekt genom hel- eller deldgda bolag - forvérva, forvalta, utveckla och
forsilja fast och 16s egendom och vérdepapper, inom foretriadesvis teknologi, industriteknik, infrastruktur, bioenergi med fokus pa
energisparande, telekommunikation, detalj- och grossisthandel, medicin-, likemedels- och livsmedelsindustri samt bedriva annan

dérmed forenlig verksambhet.
Foretagets séte dr 1 Stockholm.

Flerarsjimforelse*, koncernen

Nettoomsittning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)
Kassalikviditet (%)

*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjimforelse*
Nettoomséttning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Kassalikviditet (%)

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhallanden

2018

242 952
-147 134
1332256
19,99
171,57

2018

120

74 544
1037 962
50,12
534,67

2017

14 981
-87 437
682 802
59,50
553,86

2017
160

-54 371
702 343
63,46
195,89

2016
3054
-18 145
549 711
86,13
205,52

2016
160

67 437
541 157
92,41
116,43

2015
2411
21150
533 681
84,33
179,51

2015
161

-11 276
498 132
86,85
143,45

2014
9464
5743

339 484
90,11
667,54

2014
1508
-32375
318 428
95,85
55,01

Ruric AB startade sin verksamhet i april 2004. Per 31 december 2018 finns utgivet totalt 1 343 888 195 aktier varav 1 330 266 ar
A-aktier och 1 342 557 929 ar B-aktier. Bolagets storsta dgare ar Icestone Invest Ltd. Vid arsskiftet fanns det 123 (160) aktiedgare.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

I september 2018 blev Ruric en partner i Decentral Park Capital LP, en diversifierad fond for digitala tillgangar med en fundamental,
medellangsiktig strategi for att investera i kryptovalutor, vilket erbjuder potentiellt hg avkastning inom en balanserad portfol;.
Investeringar i fonden inkluderar fond-i-fond produkter, buy-and-hold i ett tidigt skede enligt Venture Capital-stil for investeringar

och en aktivt forvaltad portfolj av likvida digitala tillgangar. Alla fokuserade pa att leverera absolut avkastning vilken inte ar

korrelerade med traditionella tillgangsklasser. Totalt investeringsbelopp uppgér till 3,0 MUSD.

I december 2018 aterlimnade Ruric pa ett lyckosamt sitt del av Glinki 2 investeringen. Totalt belopp for aterbetalningen uppgick till

920 min. RUB.

Under 2018 har dotterbolaget GK Service Telecom forvérvat 100% av aktierna i Link Telecom med Link Devlopment, som ett led i
programmet for att bli ett av de tre storsta telekommunikationsforetagen. Link-Telecom har en ledande position inom sin bransch i

Rysslands nordvéstra region.

Som ett resultat av omstruktureringen sker nu dgandet av Service Telecom LLC via GK Service Telecom. Service Telecom LLC, GK
Service Telecom samt Link Telecom redovisas som dotterbolag i koncernen fran och med 2018.

Koncernen har dven okat sin dgande i Avestra fran 25% till 49%.
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Ruric AB(publ)
Org.nr. 556653-9705

Investeringar
Projekt, hanforliga till koncernens dotterbolag

Fontaka 57

Tillgéngen bokfors som forvaltningsfastighet under utveckling. Fastigheten haller for narvarande pa att utvecklas till
multifunktionella komplex. Under 2018 var cirka 30% av anldggningens yta uthyrd av hotellet. For tillfdllet &r bolaget i slutskedet av
forhandlingar med flera potentiella ankarhyresgister.

Axenter

Ett teknologiskt centrum for sterilisering av medicinska produkter, kryddor, konserver och andra produkter med hjélp av
hogteknologiska steriliseringsmetoder. Innovationen i detta projekt ar att anvénda den teknik som uppfyller internationella
kvalitetsstandarder och sékerstéller hog processorhastighet. Centret &r den forsta aktdren pa den ryska marknaden som tillhandahaller
kommersiella tjanster for radioaktiv sterilisering i enlighet med ryska och internationella standarder.

EasyPay

EasyPay ér ett betalningssystem i Indonesien som mdjliggor betalning av vissa typer av varor och tjanster med en B2B (Business to
Business) -16sning och cash-in tjanster. Under 2018 lyckades EasyPay utveckla marknadsnirvaron i Jakarta och Bali med mer &n 10
ytterligare 6ppnade kontor. Foretaget fokuserade pa och utvecklade nya onlinekanaler, vilka gor det mojligt att leda expansionen inte
bara i Jakarta utan rikstdckande. Foretaget utvecklade fran grunden och lanserade en

mobilapplikation.

Service Telecom

Service-Telecom grundades 2015 som ett oberoende telekomtornsinfrastrukturforetag.

Foretaget tillhandahaller webbplatsleasing och utveckling av webbplatser till mobilnitoperatorer. Kérnprodukter &r 30 och 40 meter
héga multifunktionella telekomtorn byggda i stdder och pa landsbygden.

Forutom webbplatsleasing tillhandahaller Service-Telecom ett brett utbud av installation, optimering och integrering av
mobiltelefonsystem. Service-Telecom stravar efter att bli marknadsledande bland oberoende Telecomtornforetag vad géller bade
tillvaxt och nivé av operativ effektivitet. Detta genom att bygga skriaddarsydd tradlos infrastruktur for att stodja tradlds anslutning i
Ryssland och CIS.

Projekt, hanforliga till intressebolag

London projekt

Under 2015 forvarvade koncernen en andel i ett projekt for ombyggnad av tva kontorsbyggnader i centrala London pé 2 465 och 3
091 kvadratmeter, Golden Square och Chancery Lane. Uppforandet av en byggnad har slutforts och forsiljningen pébdrjades under
andra kvartalet av 2017. Under innevarande &r har 14 lagenheter sélts for £19,1 miljoner.

Golden Square

Renovering av en kontorsbyggnad pa atta vaningar med lyxiga lagenheter med takterasser och butiker i gatuplanet har dgt rum.

Area efter renovering: 27 000 kv fot.

Fastigheten dr beldgen i Soho, en av de viktigaste kommersiella del-marknaderna i Londons West End. Byggnaden ar tydligt beldgen
pé norra sidan av torget vid dess korsning med Upper James Street och Beak Street och ligger strax sdder om den vérldsberdmda
Carnaby Street.

Chancery Lane

Unik investeringsmojlighet i ett utmérkt 1age i London vid grénsen till Westminster och City of London. Area efter renovering:
27300 kv fot. Ombyggnation fran kontor till lyxbostéder av tre intilliggande Grade 11 mérkta (kulturminnesmérkta) byggnader pé
Chancery Lane, med skapandet av en takterrass och anvéndning av kéllaren och bottenvéningen fér kommersiella &ndamal.
Dessutom kommer parkering att tillhandahallas for dgare av lagenheter. Objektet ligger i en historisk del av London-Chancery Lane,
en av de unika gatorna med néra tillgéng till Westminster och City.
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Avestra

Avestra Group &r engagerade i petrokemisk ramaterialhandel och distribution av petrokemiska produkter. Koncernens
karnverksamhet 2018 har varit handel inom omradena leverans, foradling, export, import och distribution av petrokemiska produkter
och olja. Koncernen agerar globalt, de viktigaste marknadsomradena dr Europa, Turkiet, Asien ovh Kina. Foretaget har hand om
hela leveranskedjan, fran inkdp av produkter till lager, multimodala forsdndelser och forsdljning, vilket ger kunderna fullstédndigt
logistikstod och leverans till kunderna.

Likviditetsrisk
Koncernen har inga vésentliga utestdende externa skulder.

Valutarisk

Koncernen bedriver fraimst verksamhet i Ryska federationen och Storbritannien. Merparten av dess tillgangar varderas i ryska rubel
och brittiska pund. Ryska rubel dr ocksé den funktionella valutan i bolagets dotterbolag registrerade i Ryssland. Detta skapar
valutarisk, som inte sikras av koncernen. Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor.

Ovriga risker

En del av koncernens verksamhet finns i Ryska federationen. Foljaktligen dr koncernen exponerad for de ekonomiska och finansiella
marknaderna i Ryska federationen som har egenskaperna hos en tillvixtmarknad. De rittsliga, skatteméssiga och regulatoriska
ramarna fortsitter utvecklas, men &r féremal for olika tolkningar och frekventa fordndringar som tillsammans med andra réttsliga och
skattemdssiga hinder bidrar till de utmaningar som enheter som ar verksamma i den Ryska Federationen stills infor.
Koncernredovisningen éterspeglar ledningens beddmning av hur det Ryska foretagsklimatet paverkar verksamheten och koncernens
finansiella stdllning. Den framtida affarsmiljon kan skilja sig fran ledningens bedomning.

Foriandringar i eget kapital, koncern

Aktiekapital Omroéknings. Annat eget Innehav utan  Summa eget
diff. kapital inkl bestimmande kapital
arets resultat inflytande

Belopp vid arets ingéng 174 705 49 988 181 621 737 407 051

Arets omrikningsdifferens 0 10471 0 0 10 471

Arets forlust -150 319 -737 -151 056

Belopp vid arets utgéng 174 705 60 459 31302 0 266 466
Forindringar i eget kapital, moderbolag

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets  Summa fritt

Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital

Belopp vid érets ingédng 174 705 236 000 89 384 -54 371 35013

Resultatdisp. enl. beslut av

arsstimma: -54 371 54371 0

Arets vinst 74 544 74 544

Belopp vid arets utgéng 174 705 236 000 35013 74 544 109 557

I koncernens annat eget kapital ingér reservfond med 236 000 tkr.
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Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstémmans forfogande star

balanserad vinst 35013077

arets vinst 74 544 168
109 557 245

Styrelsen foreslar att

i ny rikning overfores 109 557 245
109 557 245

Betriffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hdnvisas till efterfoljande
resultat- och balansrdkningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Révaror och férnodenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag

Resultat fran 6vriga viardepapper och
fordringar som &r anldggningstillgéngar
Raénteintdkter fran koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat

Arets resultat

Koncernen Moderbolaget
2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01
Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
2 242 952 14 981 120 160
4393 726 0 610
247 345 15707 120 770
-79 882 -39 074 0 0
3 -78 688 -17 382 -3 189 -2 516
4 -46 845 -11 166 -476 -621
-62 015 -34 089 0 0
-4 833 0 0 0
-272 263 -101 711 -3 665 -3137
-24 918 -86 004 -3 545 -2 367
5 0 0 81 837 -63 370
22 002 21 608 18 534 10 464
-15072 0 -15072 0
0 0 21551 10 588
6
-61 382 -12 445 -645 -870
-67 764 -10 596 -28 116 -8 816
-122 216 -1433 78 089 -52 004
-147 134 -87 437 74 544 -54 371
-147 134 -87 437 74 544 -54 371
-3922 5828 0 0
-151 056 -81 609 74 544 -54 371
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anléiggningstillgingar
Goodwill
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anléiggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Forvaltingsfastighet under utveckling

Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Agarintressen i 6vriga foretag

Fordringar hos &vriga foretag som det finns
ett dgarintresse i

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Réavaror och férnddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12
13
14

15

16
17

18
19

Koncernen
2018-12-31 2017-12-31

Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31

187 925 0 0 0
92 731 0 0 0
280 656 0 0 0
13 994 12 749 0 0
162 507 20236 0 0
77 998 82 295 0 0
254 499 115 280 0 0
0 0 64 637 64 637

0 0 316 033 206 073

161 309 72 428 161 309 72 428
320 103 323 999 320 103 293214
0 8320 0 8320

0 7 629 7629

10 391 0 10 391 0
128 426 69 203 50 442 8101
620 229 481 579 922 915 660 402
1 155384 596 859 922 915 660 402
355 0 0 0

355 0 0 0

13 304 0 2108 1 988
0 758 0 0

18 387 29 475 1432 1786
15314 8619 0 0
47 005 38 852 3 540 3774
129 512 47 091 111 507 38 167
129 512 47091 111 507 38 167
176 872 85943 115 047 41 941
1332 256 682 802 1037 962 702 343
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BALANSRAKNING

Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital

Omrikningsreserv

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital 20
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital, moderforetag

Avséattningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder 21
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
174 705 174 705
60 459 49 988
31302 181 622
266 466 406 315
0 737
266 466 407 052

174 705 174 705

236 000 236 000

410 705 410 705

35013 89 384

74 544 -54 371

109 557 35013

520262 445 718

24 092 18 225 0 0

24092 18 225 0 0

938 816 242 008 496 183 235214

938 816 242 008 496 183 235214

11532 2975 1258 999

0 -0 18 667 18 345

11981 8801 0 0

65 664 2 653 992 1058

13 705 1 088 600 1009

102 882 15517 21517 21411

1332 256 682 802 1 037 962 702 343
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i
kassaflodet

Erhéllen rinta m.m.

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga
skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvérv av goodwill

Forvirv av 6vriga immateriella
anldggningstillgdngar

Forvérv av byggnader och mark
Forvérv av inventarier, verktyg och
installationer

Utdelning fran koncernforetag

Arets lamnade 14n till koncernforetag
Arets amorteringar fran koncernforetag
Forvérv av andelar i intresseforetag
Utdelning fran intresseforetag

Arets limnade 14n till intresseforetag
Forvarv av langfristiga vardepapper
Forsaljning av langfristiga vardepapper
Ny utléning till utomstaende

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna langfristiga lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

Koncernen Moderbolaget
2018-01-01 2017-01-01 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

-24 918 -86 004 -3 545 -2 367
64 870 33036 5279 0
61 382 9495 5835 20 082

-67 764 -10 596 -28 116 -8 816

106 0 0
33570 -53 963 -20 547 8 899

-13 304 0 -120 -120
14 548 -10 775 354 24 886

8557 5189 259 -327

78 808 -14 820 -154 -19 329
122 179 -74 369 -20 208 14 009
-187 925 0 0 0

-92 731 0 0 0

-1 246 0 0 0
-200 802 0 0 0
-0 0 0 6013

0 0 -59 403 -95 893

0 0 129 697 0

-80 561 -6 226 -80 561 -6 226
-0 6 598 0 569

-95 525 -129 480 -95 525 -127 190

-27 113 0 -27 113 -7 134

8560 0 8560 0

-59 223 -8 101 -43 076 -471

=736 566 -137 209 -167 421 -230 332

696 808 235214 260 969 235214

696 808 235214 260 969 235214
82421 23 636 73 340 18 891
47 091 23 455 38167 19 276

129 512 47 091 111 507 38167
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NOTER

Not 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ér ofordndrade jamfort med foregéende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

eriga tillgangar, avsdttningar och skulder
Ovriga tillgéngar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsviarden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga véirdet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
lamnade rabatter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért 6ver tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod féorutom mark som
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag.

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért dver tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Pdgdende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen.

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvérde.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt vdrderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetdra fordringar och skulder i utlindsk valuta har ridknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster redovisas i resultatrdkningen det
rakenskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell post utifran den underliggande
affdrshindelsen.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rdstetalet eller pa annat sétt har
ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvérv bygger pa enhetssynen. Det innebir att
forvarvsanalysen upprittas per den tidpunkt da forvarvaren far bestimmande inflytande. Frén och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intikter och kostnader medriknas i sin helhet dven for deldgda
dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt viarde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar
med tilldgg av uppkomna och &vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till
rorelseforvirvet samt eventuell tilliggskopeskilling. 1 forvérvsanalysen faststélls det verkliga virdet, med nagra undantag,
vid forvérvstidpunkten av forvéirvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse vérderas till verkligt virde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvirvade foretagets intikter och kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.
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NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not2  Inkép och forsiljning inom Koncernen Moderbolaget
koncernen
2018 2017 2018 2017
Andel av forséljningen som avser
koncernforetag 0 0 120 771
Not3  Ersiittning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Baker Tilly Stockholm KB
Revisionsuppdrag 569 494 569 494
Ovriga tjanster 305 243 305 243
Baker Tilly Ryssland
Revisionsuppdrag 256 0 0 0
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdrag 202 114 0 0
1332 851 874 737

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssékringstjanster. Ovriga tjanster dr sdidant som inte ingr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatteradgivning.
Not4  Personal Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Medelantalet anstiillda
Medelantalet anstillda bygger pa av
bolaget betalda
ndrvarotimmar relaterade till en
normal arbetstid.
Medelantal anstillda har varit 438 128 0,00 1,00
varav kvinnor 112 36 0,00 1,00
varav mén 326 92 0,00 0,00
Loner, ersittningar m.m.
Léner, erséttningar, sociala
kostnader och
pensionskostnader har utgétt med
foljande belopp:
Styrelsen och VD:
Loner och erséttningar 6 846 405 390 405
) 6 846 405 390 405
Ovriga anstillda:
Loner och erséttningar 30019 6572 0 0
30019 6572 0 0
Sociala kostnader 5977 208 85 208
Summa styrelse och 6vriga 42 842 7 185 475 613
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Not5  Resultat fran andelar i Koncernen Moderbolaget
koncernforetag
2018 2017 2018 2017
Utdelning 0 0 0 6013
Kursdifferens 0 0 -10 016 -3 906
Realisationsresultat 0 0 -20 952 0
Nedskrivningar 0 0 -13 292 -65 612
Aterforing av nedskrivningar 0 0 126 097 0
0 0 81 837 -63 505
Not 6  Ovriga rinteintiikter och liknande Koncernen Moderbolaget
resultatposter
2018 2017 2018 2017
Réntor 1 086 213 49 0
Kursdifferens -62 468 -12 658 -694 -951
-61 382 -12 445 -645 -951
Not7  Goodwill Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Inkop 218 716 0 0 0
Utgédende ackumulerade
anskaffningsvirden 218 716 0 0 0
Arets nedskrivningar -30 791 0 0 0
Utgéende ackumulerade
uppskrivningar netto -30 791 0 0 0
Utgéende redovisat vérde 187 925 0 0 0
Under aret har koncernmaéssig goodwill uppkommit vid forvarv av andelar i Link Telecom LLC samt Link Development
LLC . Goodwill har delvis skrivits ner.
Not8  Ovriga immateriella Koncernen Moderbolaget
anlidggningstillgangar
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Inkop 92 731 0 0 0
Utgédende ackumulerade
anskaffningsvirden 0 0 0 0
Utgéende redovisat virde 92 781 0 0 0
Not9 Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Ingéende anskaffningsvirde 12 749 12 749 0 0
Inkop 1246 0 0 0
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden 13 995 12 749 0 0
Utgéende redovisat vérde 13 995 12 749 0 0
Redovisat virde byggnader 12 749 12 749 0 0
Redovisat virde mark 1246 0 0 0
13 995 12 749 0 0
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Not 10 Inventarier, verktyg och

Not 11

installationer

Ingaende anskaffningsvirde
Inkop/forsiljningar
Valutakursjusteringar
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéende ackumulerade
avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar
Utgéende ackumulerade
nedskrivningar

Utgéende redovisat vérde

Pigiende nyanliaggningar och
forskott avseende materiella
anlidggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvérde
Valutajustering

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden
Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgéende ackumulerade
nedskrivningar

Utgéende redovisat vérde

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
34230 33 688 0 0
200 802 0 0 0
0 542 0 0
235032 34230 0 0
-3414 -1532 0 0
-62 015 -1 882 0 0
-65 429 -3414 0 0
-10 580 0 0 0
3484 0 0 0
0 -10 580 0 0
-7 096 -10 580 0 0
162 507 20236 0 0

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
113 115 143 646 0 0
-10 943 -30 531 0 0
102 172 113 115 0 0
-30 820 -11 533 0 0
6 646 -19 287 0 0
-24 174 -30 820 0 0
77 998 82295 0 0
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Not 12 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer
Russian Real Estate Investment
Company Pyat AB
556656-5841

Russian Real Estate Investment
Company Shest AB
556662-8011

LLC Ruric Management
1057812683928

Grechetto Holding Limited
HE208926

Ignatson Invest Limited
HE333554

EasyPay HoldCo B.V
65688732

LLC Ruric

1143703000493

PT Easypay Indonesia National
Payment Systems
220814607174

GK Service Telecom LLC
1177746836695

RSD LLC

Uppgifter om eget kapital och
resultat

Russian Real Estate Investment
Company Pyat AB

Russian Real Estate Investment
Company Shest AB

LLC Ruric Management
Grechetto Holding Limited
Ignatson Invest Limited
EasyPay HoldCo B.V

LLC Ruric

GK Service Telecom LLC

Siite

Stockholm

Stockholm
S:t Petersburg
Nicosia
Nicosia
Amsterdam

Moskva

Kuta

Moskva

2018-12-31
Antal/Kap. Redovisat
andel % virde
100

100,00%
100

100,00%
159

100,00%
47 822

100,00%
9

100,00%
16 444

50,00%
2

100,00%
0

0,04%
0

50,20%
0

100,00%
64 636
Eget kapital
97
-422 675
-23 116
-169 198
3251
-51 153
-11 493
-36 986

2017-12-31

Redovisat
virde

100

100

159

47 822

9

16 444

0

0

0

64 636

Resultat

-3

-29 259
-7 808
-26 484
-428
-31 396
-646

-6 662

PT Easypay Indonesia National Payment Systems, orgnr: 220814607174 med site 1 Kuta, dgs dessutom till 99,96% av

Easypay HoldCo B.V.

Ruric LLC édger 60% i LLC Akcenter, 1143703000495

GK Service Telecom LLC har under aret férvirvat 100 % av LLC Service Telecom, 1155027000875 samt 100% av Link
Telecom LLC, 1177847014916 med 100% av Link Development LLC, 1089847375034.

Grechetto Holding Limited dger 100% av LLC Litera, 1057813078300.

Russian Real Estate Investment Company Shest AB dger 100% av LLC Glinki 2,1067847205810.
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Not 13 Fordringar hos koncernforetag

Ingéende anskaffningsvirde
Tillkommande

Avgaende
Omklassificeringar
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingdende nedskrivningar
Aterford nedskrivning
Arets nedskrivningar
Utgédende ackumulerade
nedskrivningar

Utgéende redovisat vérde

Not 14 Andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag
Koncernen, moderbolaget

Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer
New End Development Ltd
09651571

LLC Service Telekom
1155027000875

Avestra Group Holding Ltd
HE176890

Green Ocean Malta Limited
C73347

Uppgifter om eget kapital och
resultat

New End Development Ltd
Avestra Group Holding Ltd

Siite

London

Limassol

Malta

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
0 0 836 024 738 486
0 0 59 403 70 498
0 0 -129 697 0
0 0 67 295 27 040
0 0 833 025 836 024
0 0 -629 951 -564 339
0 0 126 097 0
0 0 -13 292 -65 612
0 0 -517 146 -629 951
0 0 315 879 206 073
2018-12-31 2017-12-31
2018-12-31 2017-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
andel % virde viirde
6 6

50,00%
0 1

50,00%
152 982 72421

49,00%
8320 0

24,60%
161 308 72 428
Eget kapital Resultat
-206 437 -78 071
147 669 5871

New End Development Ltd dger 100 % av andelarna i Halamar Golden Square Ltd och 50 % av andelarna i Halamar
Chancery Lane Ltd. Bada dessa bolag har byggnationsprojekt i centrala London.
Efter omorganisering av koncernen dger GK Service Telecom 100 % av andelarna i LLC ServiceTelecom. Forra aret dgde
Ruric AB 50% i1 LLC Service Telecom direkt.

Not 15 Fordringar hos intresseféretag och
gemensamt styrda foretag

Ingaende anskaffningsvérde
Tillkommande
Omklassificeringar
Utgédende ackumulerade
anskaffningsvirden

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
323 999 194 519 293214 173 654
95 525 129 480 95525 119 560
-99 421 0 -68 636 0
320103 323 999 320103 293214
320 103 323 999 320 103 293214
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Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Agarintressen i vriga foretag
Koncernen

Moderbolaget

Foretag

Organisationsnummer Site
Green Ocean Malta Limited

C73347

Fordringar hos 6vriga foretag som
det finns ett dgarintresse i

Ingdende anskaffningsvérde
Tillkommande
Omklassificeringar
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden
Utgéende redovisat vérde

Andra langfristiga
virdepappersinnehav
Moderbolaget

Vardepapper
Decentral Park Capital LP

P& balansdagen uppgér marknadsvérdet till 10 391 KSEK.

Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirde
Nya lan

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden
Utgéende redovisat vérde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvérde
Nya lan

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden
Utgéende redovisat virde

2018-12-31 2017-12-31
2018-12-31 2017-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
andel % virde virde
0 8 320
0,00%

0 8 320

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
7 629 0 7 629 0
0 0 7 629
-7 629 0 -7 629 0
0 0 0 7 629
0 0 0 7 629
2018-12-31 2017-12-31
10 391 0
10 391 0
2018-12-31 2017-12-31
69 203 10 996
59 223 58 207
128 426 69 203
128 426 69 203
2018-12-31 2017-12-31
471 0
43 076 471
43 547 471
43 547 471
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Not 20 Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid arets ingéng
Antal/virde vid arets utgéng

Ovanstaende aktieantal fordelar sig

enligt foljande
A-aktier
B-aktier

Antal aktier

1343 888 195
1 343 888 195

2018-12-31

1330 266
1342 557 929
1 343 888 195

Kvotvirde per
aktie

0,13

0,13

2017-12-31

1330266
1342 557 929
1343 888 195

Innehavare av B-aktier har rtt att erhélla utdelning och har rétt till en rost per aktie vid bolagets stimmor.
Innehavare av A-aktier har rétt till att erhalla utdelning och har rétt till tio roster per aktie vid bolagets stimmor.

Aktiekapitalet uppgar till 174 705 465 SEK.
Not 21 Langfristiga skulder Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Amortering inom 2 till 5 ar 541010 242 008 496 183 235214

Amortering efter 5 ar 397 806 0 0 0

938 816 242 008 496 183 235214

Not 22 Stillda sékerheter Koncernen Moderbolaget

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Pantsatta viardepapper 0 74 401 0 74 401
Pantsatta inventarier och

installationer 14 780 0 0 0

Summa stillda sdkerheter 14 780 74 401 0 74 401

Not 23 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

I januari 2019, med hjilp av fria likvida medel, refinansierades projektskulden for Halamar Golden Square. Ruric AB blev
dérmed en prioriterad borgenér.

Ruric AB deltog i februari 2019 i Vostok I Fund:s forsta finansieringsrunda. Vostok-plattformen ar en méngsidig
blockchain-16sning for en skalbar digital infrastruktur, skapad med hénsyn till potentiella anvidndares behov-stora foretag
och statliga institutioner. Ruric AB deltog med 2,0 MUSD.

I mars 2019 deltog Ruric AB i projektet som bestar av byggnation av ett villakomplex for uthyrning. Villakomplexet ar
beldgen pé 6n Sant Bartalameo i Karibiska havet.

Ruric AB forvérvade i april 2019 25% av aktierna i ReilSpecTrans LLC. Foretaget organiserar jarnvégsrelaterade tjanster
genom att anvinda egna och hyrda vagnar.
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Not 24 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Kassalikviditet
Omsittningstillgdngar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder
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Stockholm
Yurat Safarov Nikolai Berdin
Galina Gurinova Vadim Gurinov

Verkstéllande direktor

Min revisionsberattelse har limnats den

Elena Entina
Auktoriserad revisor Far
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Ruric AB(publ)
Org.ar 556653-9705

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Tag har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Ruric AB(publ) for

rikenskapsaret 2018.

Enligt min uppfaftning har &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 2018-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt &rsredovisningslagen. Férvaltningsberiittelsen r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatrikningen och balansrékningen f&r
moderbolaget och koncernen.

Grund fir uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillcickliga och dndamélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvindig for att
uppritta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktéren fér bedomningen av bolagets och koncernens férméga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
nir s ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och aft
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direkt6ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nigot
realistiskt alternativ till att g&ra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att 1imna en revisionsberittelse som innehdller mina uttalanden, Rimlig
sdkerhet 4r en hég grad av sékerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sédan finns.
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Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt efler
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncemredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsitgirder bland annat utifrén dessa risker och inhéimtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
Andamélsenliga for att utgéra en grund {6r mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en vésentlig
felaktighet till f5ljd av oegentligheter dr higre 4n for en visentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldnmanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsétgirder som &r 1ampliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utviirderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstillande direkt6rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstillande direktSren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osikerhetsfaktor som
avser sddana hindelser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
férméiga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberiittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar dr
otillrickliga, modifiera uttalandet om 4rsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte lingre kan fortséitta verksamheten.

- utviirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sétt som ger en rittvisande bild.

- inhémtar jag tillrickliga och dndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affitsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen, Jag ansvarar for styrning, dvervakning och utforande av koncernrevisionen. Jag ar
cnsam ansvarig for mina uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikining samt

tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalanden

Utéver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har jag &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Ruric AB(publ) for rikenskapséret 2018 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstillande direkidren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag r oberoende 1 férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrickliga och dndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner betrétfande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i
dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad s att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Svrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktdren ska skéta den
[opande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgéirder som
ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i Gverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av frvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis f6r att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktbren i nigot visentligt avseende:

- féretagit nigon tgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriiffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller frlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.
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Rimlig sikerhet &r en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptiicka dtgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett fSrslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras p& min professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och viisentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pé sddana Atgérder,
omraden och férhallanden som ir visentliga for verksamheten och dér avsteg och Overtridelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna tgiirder och andra férhéllanden som ir relevanta f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag f5r mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget dr férenligt med akticbolagslagen.

Stockhoelm

Elena Entina
Auvktoriserad revisor
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